
lvnaainons
Obdrnoi!

Monsieur Bernard FISCHER

Président de la Communauté de

communes du Pays de Sainte Odile
36-38, rue du Maréchal Koenig

67213 OBERNAI CEDEX

Obernai, le 1"' juillet 2025

Objet: Questionsécrites
Fonctionnement détaillé et comptes d'exploitation Le Rés'O

Services rendus subventionnement ADIRA

PJ: Annexe 01- Extrait rapport d'activité CDC Pays de sainte Odile Le Rés'O

Annexe 02 : Copie de notre question écfile du 2410212025

Monsieur le P réside nt,

Conformément à l'article 9 du Règlement intérieur de la Communauté de communes du Pays de

sainte Odile, nous avons l'honneur vous faire parvenir deux questions écrites.

. Fonctionnem ent 2024 et prévisionnel du Rés'O

Comme déclaré lors du conseil communautaire du 24.juin, en l'absence de réponse de votre part,
je reviens vers vous pour réclamer plus de transparence sur la gestion et l'exploitation du Rés'O

Espaces d'Entreprises.

Par une question orale posée le 5 mars 2025, nous vous avons demandé de porter à notre

connaissance le compte d'exploitation 2024 et le prévisionnel détaillé du Rés'O.

Quelques éléments qualitatifs, le chiffre d'affaires, des taux d'occupation de bureaux et un montant

globalisé de dépenses figurent en pages 16 à 18 du rapport d'âctivité général 2024 de la

Communauté de communes; ces éléments ne répondent que partiellement pas à notre attente.

Vous avez dit en séance ne pas vous souvenir de notre question orale que vous avez qualifiée de

« bafouille » devant les élus communautaires; c'est donc avec plaisir que.j'annexe une copie de ce

courrier à la présente pour rafraîchir votre mémoire.

Votre audace revendiquée à créer l'espace d'entreprises le Rés'O ira-telle jusqu'à rendre public le compte

d'exploitation et les prévisions de fonctionnement de €et espa€e en y incluant les charges de personnel ?
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Quand bien même le Rés'O relève du budget général de la Communauté de communes, pour cet

investissement de plus de 2 millions d'€, les élus doivent disposer d'une information complète.

Cette connaissance s'appuie sur rapport annuel d'activité étayé, mentionnant le détail des dépenses et des

recettes de fonctionnement dans un compte d'exploitation normalisé et faisant état du résultat

d'exploitation de l'exercice.

Pouvez-vous porter à la connaissance des élus le compte d'exploitation 2O24 du Rés'O, ainsi que

le détail du compte d'exploitation prévisionnel pour 2025 ?

a Services rendus et subventionnement ADIRA

Lors de la séance du Conseil de communauté du 25 mars 2025, je vous avais interrogé sur l'augmentation de

la contribution versée à l'A8ence de développement économique alsacienne, l'association de droit local

ADIRA, passée de 70 € en 2024 à I778 € e en 2025 lAttribution selon délégations permonentes du président

- DP n"2025/08).
Vous aviez indiqué que le Conseil d'administration de I'ADIRA avait adopté en 2023 de nouvelles règles de

contribution afin de maintenir un service de qualité au bénéficie des territoires alsaciens.

L'ADIRA touchera plus de 8 000 € en 2025 et selon vos déclarations, une hausse progressive

portera notre contribution à LL 624 € par an ; quelles sont les actions de I'ADIRA sur notre
territoire justifiant de l'augmentation de cette contribution ?

Nous souhaitons en outre être destinataires d'une copie du budget et des comptes de l'exercice
2024 de cette association, ainsi que tous documents faisant connaître les résultats de son activité.
Ces pièces doivent être jointes à la demande de subvention formulée par cette association,
conformément à l'article 1.1611-4 du CGCT.

Nous vous prions d'agréer, l\4onsieur le Président, nos salutations distinguées.

Pour le groupe lmaginons Obernai,
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. Le Rés'O, espace de synergie économique
LEspace Entreprise et de Coworking dénommé le Rés'O a ouvert ses portes le 15 mars 2024. Après un premier
semestre de test, il a été décidé de lancer un programme d'animations économiques visant à réaliser une montée
en gamme qualitative de nos acteurs économiques sur des thèmes entrant dans le cadre de la stratégie de
développement économ ique.

Unsondage(mail,téléphoneetporteàporte) adoncétéréalisédemai àjuin2024auprèsdeceux-ci avecuntauxde
retour de ll% (82 retours) :

Recrutement

Transition écologique

Transition numérique

Communication interne et externe

Formation en langues

Management d'équipe

Qualité ( Labels, Certification...)

Méthodologie de travail

Responsabi lité sociétale

Développement commercial

Mobilités

Acteurs du territoire

Administratif et règlementaire

Développement de projets

lntégration lA dans I'entreprise

Analyse

Recruter de nouveaux clients

3 (7,e./.)

3 (7,e./.)

1 (2,6 o/. )

1 (2,6 o/o )

1 (2,6 ./. )

1 (2,6 -/. )

o

Troig Grandg sujets
l. Transition numériquê (community

management, stratégie digitale, réseaux sociaux...)

2. Recrutement (Marque employeur, image,
ateliers...)

3. Développement commercial & marketing
Les 3 gronds thèmes sélection nés por nos octeurs économiques

to t5 20

a
o
o

Prestataires de services ( aide à la personne,
assurance...)

Commerçants (alimentaire, non-alimentaire)

Industriels

348%

7,9 o/o

15,8 %

I Rapport d'Activité 2O24

o Artisans
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À la suite de ce sondage, l'animation économique a été lancée en septemb re 2024 dont voici le calendrier et quelques

chiffres :

@
Café thématique : transition numérique (Salle divinale + K'fet)
CCI Campus

SEPTEMBRE 2O2'I

- Café thématique : énergie (Salle divinale + K'fet)
Itâ lnitiatives Durables - Comment redurre au maxtmum ma facure d énergie ?

- Bons gestes et autres mesures de réductton de la consomnratron d'énergle

@ Â:trrwort< (Espace convivial + Terrasse)

ocToBRE 202{

f!]ll Café thématique : recrutement (Salle divinale + K'fet)
V Résident: COhresser

â Afterwork Plan clrmat du PËTR (Espace convivial + Terrasse)
l|Èl lnitiatrves Durables - r : ir j - :-,- :-::',r'':.:...:,. .r .:, :

@ ::I:jffiatique: 
transition numérique (Salle divinale + K.fet)

@ .lou o"tins

aÀ Café thématique : développement commercial et marketing
19 (S"lt" divrnale + K'fet)

@ Formation communication & strâtégie digitale (Salle divinale)

@ (::ltHi :l':i;,r;';- -' 
n ication i nte rn ê & êxtêrne

fi Soirée pitch (Salle divinale + K'fet)
V Alsace Business Angels

DÉCEilBRE 2024

f§ Café thématique : recrutement (Salle divinale + K'fet)
V Résident:COhresser

@ afte.*o.t (Espace convivial +Terrasse)

@ lSl:#iatique 
: transition numérique (Salle divinale + K'fet)

@ Jou o"tins

rr Café thématique : développement commercial et marketing
iD 1s"ll" dirinate + x'tet)

@ O.ore. de travail : EIT & synergie (Salle divinale)

Él3l e.tit déjeuner de Noël pour les résidents (K'fet)

CD :::'.',"ri:fXlSoa 
I le,divi nale + K'ret)

@ lour.ée Portês ouvertes

â Café thématique : développement commercial et marketing
i! 1s"rr. dirinate i x'ret)

i fl5h - Salle divinale)
',. office de Tourisme -

(tBh - salle divinale)
', , Office de Tourisme -

91!| Forr."tion linguistique (Salle divinale)

]{OVEI|BRE 2024

fS Café thématique : recrutement (Salle divinale + K'fet)
V Axis Formâtion

t? Afterworr (Espace convivial +Terrasse)

@ webi.aire : Quels débouchés pour mes déchéts ? (Salle divinale + K'fet)

@ !:lÉ#iatique 
: transition numérique (Salle divinale + K'fet)

@ semaine de l'industrie

@

Formation créer son entreprise (Salle divinale)

Café thématique : développement commercial et marketing
(Salle divinâle + K'fet)

I catatramaticu" J o***-, ! .*-*." f .o,.aot"t O f.,.n,non",""r Jn-,r"0.'.-,, !r".*",.o0,.u"

34 évènements sur 2024 dont29 dédiés à l'animation économique,

481 professionnels, demandeurs d'emplois et partenaires,

63 échanges avec nos partenaires (RGE, CEA, CCl, CMA, lBMP...) et porteurs de projets
Les intervenants et professionnels animant les ateliers sont venus sur un format gagnant-gagnant, aucun argent
public dépensé (hors partenariat lnitiatives Durables)

Rapport dActivité 2O24 I



b. Ghiffre d'Affaircr cttaur d'occupation :
En 9 mois d'exploitation du lieu, voici quelques chiffres

Chiffre d'affaires
70 m0 00€

60 000 00 €

50 000.00 €

40 000.00€

æ000,00€

20 000,00€

10000 00€

tsæt.su'

otwg?.
*ruo.$r-t'

utts,æç-.
3oons fi€-. t -

2602650:--

21012505.2

rc+85û$tt'

57 490,50 €

8
5 737,50€

189,00 €

- - .CAcumule

:v;::*:::::,
175,00€

2 445.00€ 4 876,00€

2270.@C
av-24

ju,l24 æit-24 spt-24

-Ax€üdoal6

æl-24 nov24

- 

Br@mdtipde

4267.50€ 4527.fi€ 5014,00€ 4o2o,m€ noes,æ€ +265,00€ 51&,ff€

€
mars24

lrois m4ÿ24 aw-24 ûa-24 ]uift24

mai24 lui\24 jut-24 æût-24 sept-24 ocl-24 iov24 d,i*-24 14ÿ-25 1év25 mêre25 M-25 mai-25

Au 3l décembre2O24,le chiffre d'affaires du Rés'O s'élève à 30 041.50 € HT (hors CA bornes de recharge)

Taux d'occupation bureaux location
1200k

100o/o

80%

60/o

AU/o

No

E
ft:
8t
5

@/o

d*-24 )N-25 îër-25 mæÿ25 aw-25 ma-25

.....ôJætif 
- -Tudmrpditrmq/en

Au 3l décembre2O24,le taux d'occupation des 9 bureaux (6 lndividuels, 2 doubles et 1 multipostes) est de 100%.

Le taux dbccupation des espaces de coworking s'élève à1,2o/o.

Bernardswiller: 93 6O3,89 € Meistratzheim : 96 003,99 €

Niedernai .80277,02€

Obernai :l 26O 684,03 €

lnnenheim :77 94O,OB €

Krautergersheim ' lll 794,12 €

o
o
o

o
o
o
TOTAL | 1720 303,13 €
(l 245 470,72 € correspondent à I'investissement Le Rés'o offecté à obernoi dons lo
réportttton cr dessus)
*Rdtio des dépenses por hobitont (investtssements et gest,on compris)

DÉPENSES 2O24*:

I Rapport d'Activité 2O24
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Monsieur Bernard
Président de la Communau

communes du Pays de Sainte Odile
36-38, rue du Maréchal Koenig

67213 OBERNAI CEDEX

Objet: Question orale
Conseil de communauté du 5 mars 2025

Pl : Prévisionnel en fonctionnement et comptes d'exploitation Le Rés'O - Stade étude

Monsieur le Présldent,

Conformément à l'article 2 du Règlement intérieur de la communauté de communes du
pays de sainte Odile et à l'article 2727-19 du CGCT, au nom de notre groupe, nous avons
l'honneur vous faire parvenir une question orale sur des sujets d'intérêt intercommunal
que nous exposerons en séance.

Comme le prévoit le règlement intérieur, notre question vous parvenant deux jours francs
au molns avant la séance du 5 mars, nous vous remercions de la porter à l'ordre du jour à

la suite des points soumis à délibératlon du conseil de communauté.

. Rés'O : rapport d'activité, compte d'exploitation l'exercice 2024 et prévisionnel 2o25

Par courriers du 14 décembre 2C23 et du 28 février 2O24, nous vous avions sollicité afin
d'obtenir des informations sur le suivi de pilotage et l'actualisation des projections
d'exploitation de l'espace entreprises Le Rés'O. Dans une réponse du 19 mars 2024, vous
nous indiquiez que la compétence économique ne faisant pas partie des thèmes confiés aux

commissions thématiques, ces questions relevaient pleinement de la compétence du bureau des

maires.

Quand bien même cette compétence revient au bureau des maires, les élus intercom m un autaires

sont fondés à demander un retour détaillé sur le bilan d'exploitation de l'espace entreprises qui

fonctionne depuis mars 2024 el pout lequel la communauté de communes a investi plus de 2.2

millions d'eu ros.

7

Obernai, le 24 févtier 2025



Nous sommes ainsi restés sur notre faim à la lecture du rapport d'orientations budgétaires (ROB)

de jaàvier 2025 qui aborde Le Rés'O dans ses pages 32 à 36.

Le ROB dévoile quelques informations sur l'exercice 2024, avec un chiffre d'affaires réalisé de

27 173.9O€ HT, des animations économiques qui ont accueilli 481 participants, un taux d'occupation

de bureaux en location satisfaisant et des chiffres plus décevants pour le coworking.

Cette première période d'exploitation du RésO n'a toutefois pas donné lieu à la communication d'un

rapport d'activités détaillé, assorti d'un compte d'exploitation en bonne et due forme, reprenant

l'ensemble des dépenses et des recettes afférant à la gestion de l'espace d'entreprises.

Alors que le ROB évoque pour 2025 des dépenses liées au Rés'O de l'ordre de 90 000 € hors frais de

personnel, le rapport de synthèse du budget primitif mentionne en page 14 des dépenses de

fonctionnement à hauteur de 78 47O€.

Pouvez-vous porter à la connaissance des élus !e rapport d'activités 2024 du Rés'O incluant un

compte d'exploitation portant sur les 10 premiers mois de fonctionnent de !'espace entreprise ?

Pouvez-vous nous communiquer le compte d'exploitation prévisionnel pour 2025 ?

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, nos salutations distinguées.

Pour le groupe lmaginons Obernai,

Catherine Edel-Laurent
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i9t 16,50 €me - 1/2 lournee
30.0o f99

5 200.00 (
792 6.00 €

Prévisionnel en fonctionnement
Derignôtioo produil

O@pùtlon
Tarif HT Totôl HI

moYenne

3 ?67

càlmÊ
M 0,5

34 800 00 €

avant ouverture (APS Nenovage.l

§ de coproprélé 15 000.0û €
3 000.00 €

11 000.00 €
210000€
1 00000€
420000€
1 800.00 €

200.00 €

'axe FoncÈre
Electncrté

Freshmrle
- lnternet Fibre

Prss lO Locatron véhtcule
3 mors ' 1 de réservation (Cosoft)

1 €
vttnne, nom de domarne et refèrencement (CreatMe agency)

Êureùu de surveillance (B2F)
Bure6u d'accés (B2F)

individuel- Mo,s
contrôle d'accés et caméras 1 32000€

1 44000€
750 00 €

.€
Eureau double

tri 5 flux contenânts+collecte (origami)

Mo. g boisson hors café
à caté

6 Rés'O (Post-it, stylo, gobelet)

de tormrtion opieur, maintenance. logiciel paper cut (Oflice Partner) 24l1 UA
-€

1 80000€
Salle de rêunion t
Oblgarm d. r;tflv*Èr ru PrâlÛlç ru Cotolt çoms gour ld ttPc (h loc.tun 112 974,00 € (flyers, )
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Pack buredu

80 851,04 €

2 500€
545û{

Les CA par désignation produit (chiffres en vert et en blanc) sont les CA mensuels. Les chiffres en vert sont des moyennes

pondérées calculées en fonction du taux d'occupation moyen en année t de 33% (hors bureau 6 postes x3)'

[e CA mensuel moyen sera de 10 352 €, le CA en année 1 sera de Ltz974€ (locations) et le CA général en année I sera de 118

824€.
Taux d'occupation moyen estimé à 33% la 1è'" année.
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Annexe 02 : Extrait étude d'opportunité présenté en commissions réunies du 27-04-2022
Prévisionnel de fonctionnement le Rés'O - Etude d'opportunité présentée en

commissions réu nies du 27 lO4l2O22

S*
Commissions réunies

27.04.2022
Ordrc du lour :

Prcl€t ory.nietionæl et fonctionnel de l'espace
entEprlss / deE lleu de la Communauté dc

Commun6 du Pôÿs de Saintê Odllc
. Rêtoûr 5ur les prêmièrs.ésutac de létude d'ôppodùnté
. Retour sur les aleliersde co-construdion
. Recommândationsdbménàgem€nt

Projection sur 5 ans du résultat d'exploitation

I Nettoyage

lAssalnlssement- Eau

I tlectrlcltê
Abonnernent ' lnternet ADS|
Agsuranee

Gestlon des accès (Neop) plateforme de réservation (Cosoft)
Adhésion réseau
Dlvers
Photocopleur
Communlcetlon (flyers, )
Agent Gestlonnalre/Fecitltateur/Animateur de t'espace
(2x2ollmots) = 2 EIP

I(,TAL CHANGE§ D'EIPU,rfAIlOilS

68 87r.,S6 €

1O4 981,96 €

t2 702.00€

I 188,00 €

ô 864.00 t
6 t56.00 €

1 752.00 €

1 620.00 e

I 020,00€

935,00 €

1 080,00 €

1 800.00 €

68 874,96 €

104 486,96 €

12 792.OOe

1 1E8,O0ê

6 E64,00 (
6 156,00 €

1 752.00 t
I 620,00 {
t 920.00 f

440.00 €

1 080,00 f
1 800,00 €

68 874.96 t

10ô ô86,96 €

t2 792.00 €

1 188,00€

6 86{,00 €

6 156,00 €

1 752.00 €

r 620.00 €

r 920,00 €

{/.0,00 (
r 060,00 €

t 8û0,00 (

68 87/..96 €

10a ô86,96 €

12 792.00€

I 188,00€

6 86ô.00 €

6 156,00€

I 752,00C

1 620,00€

1 920.00f
/|{0,00€

I 080.00 G

1 800.00 €

68 874,96 t

10t ô86,96€

12 792,00 €

1 la8,oo€
6 864,00 (
ô !56,00 €

1 7t2,00 e

r 620,00 (
I 9a0.00 e

440.00 t
r 080,00 (
r 800,00 €

CHAnGES D'EXptOtTATOlt Arui.1 Ailt.r 2 lrrÉ! rü*. t rflti5

LOYEEI
Poste espace nlultlpostes "calme' ; locaflon à la denii-lournée
Poste espace nrulHpostes "calme' : location à la iournée
poste espace multlpostes "calme" : loeaüon au ,nols
Poste êspace rnultlpostes 'eonvlvial" : loeaüon à la denri.lournôe
Poste espace multlpostes "eonvivial" : location à la ioumée
poste espace multipostes 'eonvlvia[" : loeâflon âu mois
Euteau individuel : dernl.lournée
Eureau lndlvlduel : mols
Poste btrreau double
Pass lO lours : par mois
Salle de réunlon 20 rn2 (g-12 per) : denri-iounrée

25 pers) : demi.iournée
: soir ée

: iournée et weekend

'OTAL 
NECETTES O EXPLOTT.

de réunlon 50 mt (20.

Espace convivlat et rooftop
Espaee convlvial et rooftop

50 950,00

5 280.00t
6 930,00€

I 520.00 €

, 920,00 €

6 600.00 €

I 155,00 C

6 600,00 e

I 155,00€

2 110.00(
-e

2 6nO,00 €

I 960,00€

I 100,00 €

1 760.00€

7 040.00 f
o 240,00 €

I 760.00 t
10 560,00 €

I 800,00t
1 5{0,00 €

tl 000,00 €

I 925.00 C

] E50.00 €

-€
/ 020,00€

11 880.00 t
,100,00(
t ?60,00€

80

I 800.00 (
rr 550.00 {
2 200.«) a

t3 200,00 €

ü 000.00 €

1 925,00 e

1l ?00,00 €

2 310,00 €

4 620.00 €

-€
10 ,ô0,00 €

15 840.00 €

4 950.00 c

2 6{0,00 €

702 €

t0 560,00 €

t] 860,00 €

2 660,00€

15 840,00 €

13 200,00 €

2 110,00€

15 400,00 €

2 695,00 €

5 190,00 t
-€

10 560.00 e

15 8ô0.00 €

4 950,00 t
2 640.00 €

115 885,00 €

12 a20,00 e

16 110.00 €

I 080,00t

18 $0.00 €

15 è00,00 €

2 695,00 €

1 / 600,00 t
, 080.00€

6 160.00 €

.€
10 560.00 t
r5 8ô0.00 €

6 600,00€

I 520,00€

131

27 0t8,OtCBlLArit - 51051,96C
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